Kinder individuell fordern  — gute Bildung schaffen

Deutschland gibt viel Geld aus fur Bildung, die Erfolge sind trotzdem bescheiden. Zu viele
junge Menschen verlassen ohne guten Abschluss die Schule. Manche Abganger kénnen
nicht einmal richtig lesen und schreiben. Die soziale Herkunft bestimmt nach wie vor in
entscheidendem Mal} Giber Chancen und Teilhabemdglichkeiten. Im Bildungssystem gibt
es immer noch zu viel Aussonderung und zu wenig individuelle Férderung und

Ermutigung.

Bildung muss aber mehr sein als Ausbildung. Bildung heif3t nicht, Kindern und
Jugendlichen mdglichst viel Wissensstoff einzutrichtern. Vielmehr muss Bildung jedem
Menschen ermdglichen, seine Personlichkeit zu entwickeln und umfassend zu entfalten.
Es geht darum, Talente zu entdecken und zu férdern, an Interessen und Neigungen
anzuknupfen, soziale Kompetenzen zu starken. Die Vermittlung von Wissen gehdort dazu,
aber sie sollte moglichst breitgefachert sein: Ein Verstandnis fur Kunst und Kultur, Freude
an der Bewegung und ein Sinn fur politische Partizipation missen genauso vermittelt

werden wie Naturwissenschaften und Sprachen.

Bei der Bildung der Menschen geht es um Vielfalt — und diese Vielfalt ihrer Interessen und
Eigenschaften muss sich in der Bildungslandschaft Berlins widerspiegeln. Sie muss allen
Burgern zuganglich sein, unabhangig von Geschlecht, sexueller Identitat, Alter, Begabung,
sozialer Herkunft, Zuwanderungsgeschichte und kérperlichen oder psychosozialen

Einschrankungen.

Niemand darf in Zukunft verloren gehen — weder Menschen mit besonderen
Forderbedarfen noch Hochbegabte. Wir Grinen gehen daher bei guter Bildung immer vom
Einzelnen aus. Wir setzen uns fir ein Bildungssystem ein, das auf Gleichberechtigung
(Inklusion) und individuelle Forderung setzt. Jeder Mensch ist anders, lernt unterschiedlich
schnell und auf seine ganz personliche Weise.

Deshalb streben wir Grinen ein Bildungssystem an, d ass auf Inklusion und individuelle
Forderung setzt, unterschiedliche Geschwindigkeiten zulasst, Unterbrechungen und
Wiedereinstiege ermdglicht, durchlassig in alle Ric htungen ist und die Menschen ein Leben

lang begleitet.



Kita und Frahkindliche Bildung  — Auf die Kleinsten kommt es an

Lebenslanges Lernen beginnt schon in der Kita. Bei den Kleinsten wird der
Grundstein fur ein erfolgreiches und zufriedenes Le ben gelegt. Griine

Bildungspolitik setzt sich deshalb besonders fur gu te Kitas ein.

FRUHKINDLICHE BILDUNG

Krippen und Kitas sind die ersten Stationen des lebenslangen Lernens. Hier werden
Kinder umfassend in ihrer Entwicklung geférdert. Neben der Familie und dem engsten

sozialen Umfeld sind Kitas und Krippen die wichtigsten Lernorte fir unsere Kleinsten.

Das zeigen auch wissenschaftliche Studien. Sie belegen, dass Kita-Kinder beim
Spracherwerb und Sprachvermdgen sowie bei Motorik und Sozialverhalten bessere
Fortschritte machen als Kinder, die keine Kita besuchen. In der Regel sind Kita-Kinder
spater beim Start in die Schule erfolgreicher, das Lernen fallt ihnen leichter. Kinder, die
ohne Betreuung von Beginn an benachteiligt waren, haben durch den Kita-Besuch

bessere Chancen auf Bildung und gesellschaftliche Teilhabe.

Fur Kinder aus Zuwanderungsfamilien ist der friihe Kita-Besuch besonders wichtig. Denn
er ist wichtig fur den Spracherwerb. Durch die Kita kénnen Migranten-Kinder von Anfang
an zweisprachig aufwachsen und missen die deutsche Sprache nicht nachtréaglich und
muihsam als "Fremdsprache" erlernen. Es ist gut , wenn Kinder eine Sprache konsequent
im Elternhaus und die andere in der Kita sprechen. Wir Griinen unterstiitzen aber die

mehrsprachige Erziehung und fordern mehr bilinguale Kitas und Schulen.

Bildung in der Kita

In Kitas wird in jeder Situation das Lernen spielerisch in den Alltag integriert. Tag fur Tag
entdecken und erforschen die Kinder ihre Lebenswelt selbststandig und auf neue Weise.
Dabei begleitet sie idealerweise ein Fachpersonal, das ermutigt und anregt. Eine
vertrauensvolle Bindung zwischen Kindern und Erzieherlnnen ist ungemein wichtig. Nur
auf der Grundlage von Vertrauen und Sicherheit in der Beziehung zu Erwachsenen

kdnnen die Kinder Selbstvertrauen und Selbstsicherheit entwickeln. Das Lernen in Kitas



unterscheidet sich so von formalisierten Formen des Lernens in der Schule.

Vertrauen ist aber auch zwischen Erzieherlnnen und Eltern wichtig. Die Familie ist die
wichtigste Erziehungs- und Orientierungsinstanz fir die Kinder. Eine optimale Entwicklung
kann daher nur in einer engen Zusammenarbeit zwischen Familie und Kita gelingen. Das
erfordert einen regelméafigen Austausch. Interkulturelle Kompetenz ist dafiir eine wichtige

Voraussetzung .

Eltern haben selbstverstandlich das Recht, in alle Belange der Erziehung und der
Entwicklung ihrer Kinder miteinbezogen zu werden. Die Kita sollte aber auch die erste
Anlaufstelle fir Angebote in der Elternbildung und bei Fragen rund um die Erziehung sein.
Das ist ein wichtiger Teil der Arbeit in einer Kita, der sich auch im Personalschlissel

niederschlagen muss. .

Je besser die Kita, desto besser die frihkindliche Bildung

Wie gut die frihkindliche Bildung ist, wird also maf3geblich von der Qualitat der Kitas
beeinflusst. Damit sie dem gewachsenen Anspruch als Bildungsinstitution gerecht werden
kénnen, wurde das ,Berliner Bildungsprogramm® entwickelt ie und die Ausbildung der
Fachkrafte verbessert. Ein wichtiger Faktor ist der Betreuungsschlissel. Er gibt die Anzahl
der Fachkréfte vor, die fur die Betreuung von Kindern zur Verfigung stehen missen. Ein
spezieller Personalschlissel gilt etwa fir die Betreuung von Kindern mit besonderem

Forderbedarf und fur Kinder aus sozial benachteiligten Gebieten.

Wir Grunen fordern, dass die aktuellen Betreuungsschlissel fur die Kitas und Krippen
verbessert werden. Gerade bei der Betreuung der Kleinsten liegt Berlin im
Bundesvergleich weit hinten. Eine Fachkraft betreut bei uns durchschnittlich sechs Kinder
unter drei Jahren. Hier missen wir moglichst bald ein Verhéltnis von 1:4 erreichen. Bei
den Uber Dreijahrigen betreut eine Fachkraft sieben bis acht Kinder. Wir setzen uns auch
dafur ein, dass der Betreuungsschlissel fur Kinder aus gefliichteten Familien verbessert

wird.

Mehr Zeit fir die Betreuung der Kinder

Naturlich muss eine Kita geleitet und verwaltet werden, auch die Vorbereitung und



Dokumentation der taglichen Arbeit frisst viel Zeit. Doch darunter sollte nicht die
eigentliche padagogische Arbeit mit den Kindern leiden. Verwaltungsaufgaben dirfen nicht
langer nebenbei erledigt werden. Dafiir muss es realistische Freistellungen geben, die sich

im Personalschlissel niederschlagen.

Wir brauchen mehr Qualitatskontrolle!

Eigentlich gibt es in Berlin bereits wichtige Grundlagen fir eine gute Qualitat in den Kitas:
das Kindertagesforderungsgesetz (KitaF6G), das Berliner Bildungsprogramm sowie
verschiedene Qualitatsvereinbarungen gehéren dazu. Sie bilden die Grundlage flr
Betriebsgenehmigungen von Kitas. Ferner gibt es das Berliner Kita-Institut far
Qualitatsentwicklung. Zudem sind alle Kitas verpflichtet, ihre Arbeit fachgerecht beurteilen

zu lassen.

Trotzdem ist Berlin von einem funktionierenden System externer Qualitatskontrolle weit
entfernt. Praktisch niemand hat einen Uberblick tiber die erzieherische Qualitat der
einzelnen Kitas: weder die Senatsverwaltung noch die Jugendamter der Bezirke - und
schon gar nicht die Eltern. Die Bezirke haben keine rechtliche Moglichkeit, einen Einblick
zu bekommen. Und die Kita-Aufsicht der Senatsverwaltung hat zu wenig Personal und zu

wenig Eingriffsméglichkeiten, um eine wirksame Kontrolle zu leisten.

Wir Grunen fordern daher, dass die externe Qualitatskontrolle der Kitas besser wird. Land
und Bezirke mussen personell und in ihren Eingriffsméglichkeiten gestarkt werden.

Kita-Platze ausbauen, Betreuungsangebote schaffen

Berlin wéachst. Vor allem junge Menschen zieht es in die Stadt, viele von ihnen wiinschen
sich friher oder spater Kinder oder haben bereits welche. Hinzu kommen viele zu uns
geflohene Familien. All diese Kinder brauchen madglichst schnell einen Kita-Platz, um sie in

das Bildungssystem zu integrieren.

Allein um den aktuellen Bedarf zu decken, muss Berlin so schnell wie méglich Gber 10.000
neue Kita-Platze schaffen. Dieser Bedarf wird bald auf mindestens 20.000 Platze
ansteigen.

Denn jedes Kind hat einen guten Kita-Platz verdient, der auch den Wiinschen der Eltern



entspricht und in der Nahe der Familienwohnung liegt. Derzeit haben Eltern jedoch kaum
eine Wabhl, wohin sie ihr Kind geben. Viele sind froh, wenn sie Uberhaupt einen freien Platz

finden. Das muss sich andern!

So viel kostet ein neuer Kita-Platz
Fur die Schaffung eines neuen Kita-Platzes fallen durchschnittlich folgende Kosten an:

e 26.500 Euro fur Neubauten (ohne Grundstiickskosten)

« 16.500 Euro bei Anbauten an bestehende Kitas, wenn die bendtigten Anschliisse
(Wasser, Strom etc.) auf dem Grundstiick schon bestehen und genutzt werden
kbnnen.

e 5500 Euro, wenn lediglich Umbaumalinahmen erforderlich sind.

« 1000 Euro als Unterstutzung fur die Ausstattung von Elterninitiativ-Kitas. Die Eltern

erbringen mindestens die gleiche Summe als Eigenleistung.

Kita-Platze kosten Geld (siehe Infokasten), vor allem wenn neue Kitas gebaut werden
mussen. Anfangs konnten noch viele Platze zu geringeren Férdersummen geschaffen
werden, indem bestehende Einrichtungen erweitert wurden. Diese Variante ist so gut wie

ausgereizt. Auch die preiswerte Anmietung von Gewerberaumen ist kaum noch moglich.

Darum geht es jetzt verstarkt um echten Neubau. Fir die sofort gebrauchten 10.000
neuen Platze sind mindestens 150 Millionen Euro aus Landesmitteln nétig. Die vom Senat
aktuell eingeplanten Mittel in Hohe von etwa 45 Millionen Euro aus Bundes- und

Landesmitteln reichen bei weitem nicht aus.

Der notwendige Kita-Neubau muss also dringend beschleunigt werden. Eine
Voraussetzung daflir ist, dass landeseigene Grundsticke schnell und unburokratisch an
bauwillige Kita-Trager Gbertragen werden kénnen. Nur wenn die Tréager beleihungsfahige
Grundsticke erhalten, kdnnen sie Kredite fur den Aus- und Neubau von Kitas aufnehmen.
Aus den Platzgeldern kénnen keine Uberschiisse erwirtschaftet werden, denn diese Mittel
mussen vollstandig fur eine gute Kita-Qualitdt ausgegeben werden.

Fachkrafte generieren, Personalmangel bekampfen

Einen Fachkraftemangel gibt es in Berlin mittlerweile in fast allen Branchen. Auch Kita-



Trager haben Schwierigkeiten, ausreichend Personal zu finden. Insbhesondere der Antell
mannlicher Fachkrafte ist viel zu gering, um in jeder Kita die erwiinschte Erziehung durch
mannliche Rollenvorbilder zu gewahrleisten. Diese Situation wird sich im Zuge des
weiteren Kita-Ausbaus noch verscharfen. Schon heute fehlen 1000 Fachkrafte. Mit
fortschreitendem Ausbau und verbesserten Betreuungsschliisseln wird der Bedarf rasch

auf 5000 Fachkrafte ansteigen.

Ein Teil des neuen Kita-Personals lasst sich sicherlich aus den kinftigen Absolventinnen
der Erzieherausbildungsgange gewinnen. Doch das Fachkréafteproblem werden diese
Absolventinnen allein nicht I6sen. Viele von ihnen gehen zu Schulen, in andere soziale
Einrichtungen oder zur Jugendhilfe. Andere bleiben nicht lange im Beruf, da die
Arbeitsbedingungen nicht sonderlich attraktiv sind. Hinzu kommt, dass viele altere

Erzieherlnnen bald in den Ruhestand gehen.

Und Mehrarbeit? Da der Anteil an Vollzeitkraften in Berlin sehr hoch ist, lassen sich durch
eine Stundenaufstockung nur sehr begrenzt zusatzliche Personalreserven erschliel3en.
Ein Ausbau der Ausbildungskapazitaten fur die Voll- und Teilzeitausbildung ist notwendig —
auch an Hochschulen. Dabei muss aber im Auge behalten werden, dass gentgend
Praxisplatze fur die Ausbildung zur Verfigung stehen.

Auf der Grundlage einer klaren Ausbildungsstruktur muss es zukiinftig
Qualifizierungsmodule geben. Absolventen verwandter Berufe kbnnen so fehlende
Qualifikationen und damit einen anerkannten Abschluss zu erwerben, ohne die komplette
Ausbildung durchlaufen zu mussen. Bei auslandischen Berufsabschlissen ist ebenfalls zu
prufen, wie diese mittels modularer Nachqualifizierung anerkannt werden kénnen. Darlber
hinaus mussen spezialisierte Sprachkurse fur auslandische Fachkrafte angeboten und
gefordert werden.

Quereinstieg in den Beruf als Chance begreifen

Viele Menschen orientieren sich im Laufe ihres Lebens beruflich um. Andere haben keinen
formalen Bildungsabschluss. interessieren sich mit gewachsener Lebenserfahrung aber
fur den Erzieherlnnen-Beruf. Sie alle kbnnen eine Bereicherung fur Kitas sein. Das Modell
Quereinstieg kann aber nur gelingen, wenn es Ausbildungsgénge mit ausreichend
Praxisanteil gibt. Wir Grinen schlagen die Einrichtung einer Anlauf- und Beratungsstelle



vor, die Uber Ausbildungswege informiert und auch den Tragern Sicherheit vermittelt. Die
Ausbildung muss den Erwerb formaler Bildungsabschlisse (MSA) und ein gutes
Sprachniveau sicherstellen .

Die Arbeitsagenturen mussen hier eingebunden werden, weil sie allgemeine
Bildungsanteile in der Regel nicht férdern und ihre Férderung nur zwei Jahre umfasst.
Sinnvoll ware ein Ausbildungsplan fir angehende Erzieherinnen: Die einzelnen Module
kénnen dann vom Jobcenter, aus Landesmitteln der Arbeitsférderung und anderen
Fordermitteln finanziert werden. Am Ende steht ein vollwertiger Berufsabschluss als

Erzieherln.

Personalltcken schlieBen mit teilqualifizierten Kol legen

Der notorische Personalmangel in den Kitas wird sich nicht auf die Schnelle beheben
lassen. Der Einsatz von teilqualifiziertem Personal kann voriibergehend helfen, Liicken zu
schlieBen. Die Zahl der Menschen, die eine Erzieherausbildung aufnehmen, wird so
deutlich erhéht. Gleichzeitig darf der Betreuungsschliissel dadurch nicht verschlechtert
werden. Die Anrechenbarkeit von teilqualifiziertem Personal muss sich nach dem
jeweiligen Ausbildungsstand richten. Unerfahrene Kolleginnen anzuleiten, ist fur das
Fachpersonal aufwendig , deshalb muss im Personalschlissel dafiir Zeit eingeplant
werden. Grundsatzlich sollte es einen Zeitrahmen geben, in dem teilqualifizierte

Erzieherinnen zu einem anerkannten Berufsabschluss gefihrt werden missen.

Und was ist gute Bezahlung? Niemand bestreitet, dass wir mehr und bessere ausgebildete
Erzieher brauchen. Aber der Beruf wird nur dann attraktiver, wenn sich auch die
Arbeitsbedingungen verbessern : Dazu gehéren auch eine bessere Vergutung, bessere

Aufstiegschancen und mehr soziale Anerkennung.

Das Fazit: Die Kitas mussen sich nicht nur als erste, sondern auch als maf3gebliche
Bildungseinrichtung unserer Kinder weiterentwickeln. Dabei darf es keine Aufweichung der
Qualitatsstandards in der Ausbildung und im beruflichen Alltag der Erzieherinnen geben.
Je junger die Kinder sind, desto gro3er ist der Einfluss des Fachpersonals auf die

Entwicklung der Kinder.

Flichtlinge sind willkommen  — Die Kita als Integrationsort



Geflichtete Menschen, die in Berlin eine neue Heimat suchen, brauchen fir ihre Kinder so
schnell wie moglich einen Kita-Platz. Nur hier kdnnen die Kleinen rasch die deutsche
Sprache lernen und sich in ihr neues Lebensumfeld einfinden. Die Kita ist zudem ein guter
Ort, wo Geflichtete erste Kontakte zu Berliner Familien kntpfen konnen. Besondere
Anforderungen stellen sich fur die Betreuung von traumatisierten Kindern (und Familien).
Hier brauchen die Kita-Fachkréafte Unterstitzung — zum Beispiel durch Zuschlage im

Betreuungsschlissel, Beratung, Weiterbildung und Coaching.

Mobile Kitas

Geflichtete Familien miussen leider oft viele Monate in Not- und
Gemeinschaftsunterkiinften leben. Kita-Platze sind in der nahen Umgebung haufig schwer
zu finden. Deshalb muss es als Alternative ein niedrigschwelliges Angebot fur die Kinder
im Kita-Alter geben. Denn gerade die Kleinsten durfen keine Zeit beim Spracherwerb

verlieren.

Als Zwischenldsung fordern wir Griinen daher ein flachendeckendes Angebot durch
»,Mobile Kitas“. Das sind Busse, die Fluchtlingsunterkinfte regelmafdig anfahren und die
Kinder wie in einer Kita betreuen. An Bord sind Erzieherlnnen und Sozialarbeiterinnen, die
den Familien bei der Integration helfen und den Kindern einen guten Einstieg ins
Bildungssystem ermdglichen. Mobile Kitas helfen den Eltern aber auch beim Stellen von
Antragen und beim Zugang zu Regeldiensten und anderen Unterstutzungsnetzwerken.

Unterstitzt werden die Teams von Sprachmittlerinnen und ehrenamtlichen Helferinnen.

Von der Kita zur Schule

Mit dem ersten Schultag beginnt ein vollig neuer Lebensabschnitt. Um den Kindern den
Ubergang in die Schule zu erleichtern, ist eine friihzeitige Zusammenarbeit zwischen Kitas
und Schulen wichtig. Je mehr Erzieherinnen, Lehrerlnnen und Familien miteinander reden,
desto besser lassen sich Unsicherheiten abbauen — und Vertrauen kann entstehen. Reden
und sich kimmern kostet aber Zeit. Deshalb brauchen Erzieherlnnen und Lehrerinnen

entsprechende Freiraume, um den Ubergang von der Kita zur Schule optimal zu gestalten.



